PARECER DO CONSELHO FISCAL E DISCIPLINAR
ORCAMENTO DE GESTAO PERIODO 2021 - 2022
Exmos. Sdcios do,
Clube de Futebol “Os Belenenses”

No ambito dos nimeros um e dois do artigo vigésimo primeiro dos Estatutos do Clube de
Futebol “Os Belenenses”, vem o Conselho Fiscal e Disciplinar (CFD), dentro das suas
competéncias, dar o seu parecer sobre o Orcamento de Custos e Proveitos relativo ao ano
social 2021-2022.

O referido orcamento foi apresentado ao CFD pela Direcdo a 5 de julho de 2021 para
deliberagdo dos sdcios na Assembleia Geral de 18 de agosto de 2021.

E responsabilidade da Direcdo do Clube apresentar um orcamento baseado numa gestdo
econdmica e financeira equilibrada, rigorosa e transparente; refletindo a capacidade de os
custos ordinarios e extraordinarios do Clube de Futebol “Os Belenenses” ndao excederem os
proveitos totais neles inscritos de acordo com o numero um do artigo vigésimo dos Estatutos.

Relevante é também o facto do Orgamento para o préximo periodo manter o preceito de ter
uma base formal de proveitos e custos e ndo uma base de tesouraria e movimentos
financeiros correntes.

Dado o atual contexto pandémico consideramos como elemento de incognita futura a
capacidade de gerar recursos, pelo que a avaliagdo e validagdo das despesas deve ser
acompanhada do desenvolvimento das receitas que permitam garantir gera¢do de caixa para a
manutencgdo das contas do clube.

Ainda assim quer o CFD comunicar aos sécios que do seu acompanhamento ordinario do
Orcamento anterior, a data e com a informagdao que nos foi disponibilizada para anélise,
nenhuma situacdo contraria aos aconselhdveis métodos de gestdo e aos superiores interesses
do Clube foi detetada ou identificada.

Assim e apenas relativamente ao Orcamento de Custos e Proveitos para o ano social de 2021-
2022 é parecer geral do CFD:

19 Consideramos a divisdo no Orgcamento nas rubricas de custos e proveitos entre clube e
modalidades, como mantendo uma boa e necessdria gestdo de pormenor e autossuficiéncia
das partes, mas sempre acautelando que ndo se deve nunca de deixar de ver o Clube como um
todo, na base da sua grandeza;

22 Julgamos que este Orgamento mantém uma base de equilibrio e viabilidade, mas, dado o
atual estado pandémico, necessita de uma gestdo de elevado rigor e capacidade para se
materializar como efetivo a nivel real e garantir um caminho continuo de recuperacao das
contas do clube. Deve a Direcdao do CFB evitar o incremento de custos de estrutura, sem que
estes acompanhem a criagdo e manutenc¢do de fontes de receita continuos e superiores aos
custos que os suportam;



32 Estimamos que os compromissos de pagamentos dos Impostos, Seguranca Social, PER,
Recursos Humanos e pagamentos a fornecedores, com este Orcamento, se bem gerido, sdo
viaveis;

42 Apreciamos que apds o pagamento das obrigacOes inscritas, o Orgamento apresenta um
proveito de € 55.411,00 o que consubstancia no nimero um do artigo vigésimo dos Estatutos a
base fundamental para a aprovacao;

52 Ndo podemos deixar de acrescentar que o saldo orcamental apresentado no final do
exercicio ndo é significativo o que faz aumentar os riscos de existir um exercicio econémico
com prejuizo. As eficientes medidas de gestdao referidas neste Parecer serdo ainda mais
importantes para este exercicio;

A bem de evitar imponderaveis e ocorréncias atipicas de gestdo, alertamos que este
Orcamento apenas serda uma realidade caso a Dire¢do siga uma cuidada aplicacdo dos seus
principios e realize um controlo didrio com resumo mensal de todos os proveitos e controle de
custos neles inscritos.

Adicionalmente e com base em maior e mais frequente organiza¢do, trabalho e
disponibilizacdo de dados da Direcdo, melhor serd a monitorizacdo continua do CFD a
execucdo orcamental corrente, pelo que, mais uma vez, alertamos a Direcdo para a
necessidade do CFD possuir, numa base ciclica, de todos os dados econdmicos e financeiros
necessarios, para ser capaz de cumprir com as suas fungoes.;

72 Recomendamos novamente a Dire¢cdo que deve desde ja e além do Orgcamentado procurar
e conseguir manter e acrescentar fontes adicionais de receitas que procurem assegurar um
desejavel futuro sem surpresas e sem sobressaltos;

8.2 Alertamos para o facto de o orgamento total do Clube ter uma dependéncia de resultados
financeiros positivos do Bingo para gerar excedente orcamental.; e

9.2 Sobre a CFB Servigos ndo existe um ponto especifico neste orgcamento. O CFD nunca foi
convocado a geréncia da sociedade nem foi envolvido nas suas decisdes. Nao se concretizando
o efeito identificado na sua criagdo, o CFD manifesta duvidas sobre a necessidade da sua
continuacao.

Em conclusdo e considerando os pontos acima enumerados, é parecer do CFD que seja
aprovada a proposta de Orcamento apresentada pela Direcdo para o Exercicio do ano Social de
2021-2022.

Lisboa, 23 de julho de 2021



